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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengli Birini vaifen, T s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en ymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii,
bedhahlarn ofacakt. Bir gln, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetin disersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali gorimemis bir galibiyetin mimessii
labilirer. Cebren ve hile fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, btn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrer,
Mile, far u zaruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

Ey Turkstbalnin e t,buahvlve gerat inde
dahi, vazife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, mevctur

oloats




Sunus

* Stratejik plan hazirlama asamasinda oncelikle kurumumuzun; giiclti ve zayif yonlerinin, firsatlarinin ve tehditlerinin
vurgulandigr mevcut durum analizi yapilmis daha sonra diinyada, tilkemizde ve ilimizde yasanan ve gelecek zaman stirecinde
yasanabilecek olan gelisimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler calismasi yapilmistir. Bu dogrultuda da
performans kriterleri belirlenmistir. Bu planin hazirlanmas: siirecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki
planlamalar agisindan yol gosterici olacak ve ayrica uygulama kabiliyetinin gelismesinde de onemli katki saglayacaktir. Stratejik

planda dngoriilenlerin etkin, verimli ve kisa zamanda gerceklestirilebilmesi i¢in azami ihtimam gosterilecektir.

Hazirlanan bu planin, Kapakhi Karanfil Anaokulu'nun daha iyi ve her zaman ileriye giden 6rnek bir okul olmasina katk:

saglamasini diliyorum.

Sibel ALTIN

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Sibel ALTIN Okul Mudirii Ali Emekgi Ogretmen
flayda ARA Ogretmen Merve SAHIN Ogretmen
Ebru OZ Ogretmen Aysenur AKBAS Ogretmen
Cemile UCTEPE OAB Baskani Ugur ICME Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Kapakli Karanfil Anaokulu Tekirdag Ili Kapakl lgesinde bulunmaktadir.

1937 yilinda Kapakli kdytine Osman Efendi tarafindan imece yoluyla 3 dershanesi, bir biiytik salonu, 6gretmenler odasi

bulunan ilkdgretim okulu yapilmstir.

Temmuz 2000 yilinda bilinmeyen nedenlerle yanan okul yerine, 2.261m? yiizolgimlii arsa {izerine, 529 m? bina alaniyla

anaokulu insa edilmistir.

3-6 yas aras1 100 cocuga tam giin egitim vermek iizere 2005 yilinda tamamlanan anaokulu, 2005 - 2006 Egitim-Ogretim yilinda

ikili egitimle, 5 sube ve 96 6grenci mevcuduyla egitime agilmistir.
Sonraki seneler her egitim-6gretim yil1 5 smif - 10 subesiyle, 4-6 yas aras1 200-230 ¢cocugu okul 6ncesi egitim kapsamina almistur.

Okulumuz “Beyaz Bayrak” ve “Beslenme Dostu Okul” sertifikalarina sahiptir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Tekirdag Ilcesi: Kapakli
Adres: Inonii Mh. Pmar Bl. Fevzi Cakmak Cd. No: Cografi Konum (link)*: https:/ /goo.gl/maps/GkUzYrwS8sNTZAjz7
Telefon Numarasi: | 0282 717 4507 Faks Numaras: 0282 717 4507
e- Posta Adresi: 756068@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.kapaklikaranfilanaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 756068 Ogretim Sekli: Ikili Egitim (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Eyliil 2005 Toplam Calisan Sayis1 * 20

Kiz 97 Kadmn 11
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 92 Erkek 1

Sayis1

Toplam 189 Toplam 12
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :37,8 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 18,9
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :18,9 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1* 940 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3-5Y1l



mailto:756068@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 1 1 2

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 0 12 12

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 1 4 5

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 3 17 20




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 5 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 3 Derslik: 61 Kittiphane X
2 Derslik: 35

Kullanilan Derslik Say1s1 5 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 10 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 12 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 12 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 529 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1732

Okul Kapali Alan (m2) 529

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 66

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Diger (......ceve..)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz | Erkek Toplam
A Subesi (4 Yas) | 7 3 10 F Subesi (4 Yas) |14 |10 24
B Subesi (3 Yas) | 11 9 20 G subesi (5 Yas) |9 7 16
C Subesi (4 Yas) | 4 7 11 H Subesi (5 Yas) | 11 13 24
D Subesi (3 Yas) | 11 8 19 I Subesi (5 Yas) |9 11 20
E Subesi (5 Yas) | 11 9 20 [Subesi (5 Yas) |10 |15 25

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 TV Sayist 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 1
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 Internet Baglantt Hiz1 16 mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 276.414,80 TL 238.999,03 TL

2018 221.107,90 TL 202.443,54 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

ik
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

12



Ogretmen Anketi Sonuclart:

Okulumuzda Stratejik Plan hangi dl¢iide gereklidir?

@ Olabilir
@ Gereklidir
@ Gerekli Degildir

Bilgisayar kullaniminizin giinlitk mesai saatinize orani nedir?

@ Dortte bir
@ Doartte iki
@ Dortte lic
@® 1saatten daha az

13



Faaliyetlerinizi yeterli buluyor musunuz?

@ Evet
& Hayr
@ Kismen

Egitim alaninda yapilan reformlardan haberdar misinmiz?

@ Evet
@ Hayrr
@ Kismen

Stratejik Planlamanin, egitim kalitesini gelistirecegini diisiiniiyor musunuz?

@ Evet
@ Hayrr
@ Kismen

14



Veli Anketi Sonuclari:

Hizmet odaklidir

——— Tamamen kati [47]

= Kesinlikle ka [0]
- Katilmiyorum [2]
Katilliyorum [106] ———
Kesinlikle katilmiyorum 0~ %0
Katilmiyorum 2 %13
Katiliyorum 106 %67.5

Tamamen katiliyorum 47 %29.9

15



Problemlere ¢oziim iiretir

——— Tamamaen kati [43]

Kesinlikle ka [1]

Katilmiyarum [15]
Katiliyorum [94]

Kesinlikle katilmiyorum 1 %0.6
Katilmryorum 15 %9.6
Katilryorum 96 %61.1

Tamamen katiliyorum 43 %27.4

16



Yenilikcidir

Tamamen kati [47]

— Kesinlikle ka [1]

~— Katilmiyorum [17]
Katiliyorum [88] —
Kesinlikle katilmiyorum 1 %0.6
Katilmryorum 17 %10.8
Katiliyorum 88 %56.1

Tamamen katiliyorum 47 %29.9

17



Konusunda yetkindir

Tamamen kati [47]

Kesinlikle ka [1]

F— Katilmiyorum [10]

Katiliyarum [96] ——

Kesinlikle katilmiyorum 1 %0.6
Katilmryorum 10 %6.4
Katiliyorum 96 %61.1

Tamamen katiliyorum 47 %29.9



Kaliteli hizmet sunar

— Tamamen kati [62]

Kesinlikle ka [1]
i Katilmiyorum [7]

Katiliyorum [88]

Kesinlikle katilmiyorum 1 %0.6
Katilmryorum 7 %4.5
Katilryorum 86 %54.8

Tamamen katiliyorum 62 %39.5

19



Seffaftir

~—— Tamamen kati [35]

Kesinlikle ka [4]
Katilyorum [97]

Katilmiyorum [20]

Kesinlikle katilmiyorum 4 %2.5
Katilmiyorum 20 9%12.7
Katiliyorum 97 %61.8

Tamamen katiiyorum 36 %22.9

20



Erisilebilirdir

— Tamamen kati [23]

— Kesinlikle ka [4]

— Katilmiyorum [10]

Katiliyorum [94]

Kesinlikle katilmiyorum 4 %2.5
Katilmryorum 10 %6.4
Katiliyorum 90 %57.3

Tamamen katiliyorum 53 %33.8

21



Goriiglere aciktir

~— Tamamen kat| [39]

Kesinlikle ka [4]

Katiliyorum [98] Katilmiyorum [15]

Kesinlikle katilmiyorum 4 %2.5
Katilmryorum 15 %9.6
Katiliyorum 98 %62.4

Tamamen katiiyorum 39 %24.8

22



Teknolojiyi iyi kullanir

— Tamarnn kati [42]

— Kesinlikle ka [1]
— Katilmiyorum [12]

Katiliyorum [99] —

Kesinlikle katilmiyorum 1 %0.6
Katilmryorum 12 %7.6
Katiliyorum 99 %63.1

Tamamen katiliyorum 42 %26.8

Okulumuzun faaliyetlerini genel olarak ne kadar basarili buluyorsunuz?

Cok basarisiz1 %0.6
Basarisiz 2 %13
Kismen 25 %15.9
Basarili 75 %47.8

Cok basarili 53 %33.8

23



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirta/midirliagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ozel egitime muhtag ¢ocuklara gerekli yonlendirmelerin yapilmast.

. Ogrencilerin gelisen egitim programlarindan yararlanabilmeleri.

Calisanlar

N

Ogretmen ve personelin arasinda etkili bir iletisim olmasi.

Idareci ve personel iliskilerinin kuvvetli olmas.

Veliler

Veli - Okul igbirliginin gelismis olmasi.
Okul Aile Birliginin aktif ¢aligmas.

Bina ve Yerleske

w N PN e

Okulun Bagimsiz Anaokulu olmasi.
Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmas.

Okula ulagimin kolay olmasi.

24



Donanim

ADSL baglantisinin olmasi.
Givenlik kameralarinin olmasi.

Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmast.

Biitce

Okul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olusmasi.

Yonetim Stiregleri

Y 6netim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmast.

Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi.
Komisyonlarin etkin ¢aligmasi.

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi.

[letisim Stirecleri

WP RN E =W =

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi .

Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmas.

Okul ydnetici ve ogretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi.

Okul Aile Birliginin ig birligine acik olmasi.

STK ve yerel yonetimlerle igbirligi icinde olunmasi.

vb

g rONdEIO A

Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢alismaya baglamasi.
Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi.

Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi.

Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz.

Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel caligmasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Teknolojik aletlere bagimliligin artist
3.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi

Calisanlar

1.0kul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz olmasi
2.0gretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 list yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
2.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin olmamasi

3. Ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢alismalarina firsat vermemesi
4. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

5.0kulumuzun yildiz tip projeye gore insa edilmis olmasi

6.Servis ara¢ yolunun olmamasi

Donanim

1.Konferans salonunun olmamasi

2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

3.Internet erisim kisitlihig

4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

5.0kul ¢atisinin dis etkilere acik olmasi nedeniyle onarim ihtiyact

Biitce

1.0Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Stirecleri

1.Personel verimliliginin arttiritlmasi

Iletisim Siirecleri

1.Diger kurumlara ulagimin yavas olmasi.

vb

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi
2.Sportif yarigmalara brang §gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin olamamasti
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Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik 1- Yerel Yonetimlerin okulumuza katkilari.
2- STK, Belediye vs. kurumlarla iletisim i¢inde bulunmamiz.
Ekonomik 1- ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi.
Sosyolojik 1-Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi.
2-Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giliglii ve saglikli olmasi.
Teknolojik 1- Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmast.
Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema
ve kazanimlarin bulunmasi.
Tehditler
Politik 1- Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi
Ekonomik 1- Diger kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi.
2- Egitim kaynaklarinin yetersiz olusu.
Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligskin beklenti ve algisinin farkli olmasi.
Teknolojik 1- Hizla degisen teknolojik gelismelere ayak uydurulamamasi.

2- Ogretmen ve velilerin teknolojik cihazlari istenilen diizeyde kullanamamasi.

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin sinirl olusu.

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin azligr.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogrenci devamsizligi ve kayit bolgesi

durumu

Degerler Egitimi

Mesleki Yeterlilikler

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitimi

Bilimsel, kiltlirel, sanatsal ve

sportif faaliyetler

Fiziki Yapi

Okulda bulunan yabanci uyruklu

o0grencilerin okula devami ve uyumu

Yerel-Ulusal ve Uluslararasi

Projeler

Yénetim ve Organizasyon

Mali Yapi

Saglik ve Hijyen standartlari

is Birlikleri

Paydas Memnuniyeti

Kurum Kaltard
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

BOLUM III: MiISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ *

* Cagdas, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, milli, manevi, ahlaki, kiiltiirel ve insani degerlere bagh ATATURKCU cocuklar
yetistirmek.

* Dirtst 6zgtivenli, yaratici, yenilikgi, 6zdenetimi gelismis, paylasimci ve katilimci bireyler yetistirmek.
* Sevgi, gliven, oyun ve arkadas ortamiyla ¢ocuklar1 zihinsel ve duygusal olarak ilkogretime hazirlamak.

* Cocuklarin yaslari, gelisim, ozellikleri, 6grenme hizlari, ilgileri, gereksinimleri ile okulun ve cevrenin ozelliklerine gore

egitim yapmak.

* Estetik, yaratici, olumlu sosyal iligkiler iceren Tiirkceyi dogru kullanabilen dil ve kavram gelisimini destekleyen cesitli

etkinlikler diizenleyerek egitim yapmak.

* Smuf arag-gereg, bahge, oyun alanlarmin fiziksel donanimlarini arttirmak ve bunlarin kalitesine 6nem vermek.
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* Cocugun hayal diinyasim1 genisleten doga gezileri ve calismalar1 yapilarak dogayi tamimasmi ve doga sevgisini

kazandirmak.
* Aile egitimini ve aile katilimini arttiracak programlar gelistirmek.

o Ogretmenlerin kendilerini stirekli gelistirip yenileyerek, deneyimlerini birbirleriyle paylagmalarini saglamak ve teknolojiden

faydalanarak iletisim aglar1 olusturmaktir.

* Yaparak ve yasayarak ogrenme ilkesine dayanarak etkinlikler bilgiyi, cocuklarin aktif katilimlariyla, gorerek, dokunarak,

isiterek, koklayarak ve tadarak cok yonlii duyularla edinilebilecekleri sekilde diizenlemektir.

VIZYONUMUZ *

* Gelecegin ruh saglig1 yerinde, 6zgtiveni kazanmis, kendisi ve cevresiyle barisik, cagdas, tiretken, mutlu bireyler yetistirmek.
TEMEL DEGERLERIMIZ *

1- Atatiirk Milliyetciligine ve Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli olmak.

2- Insan iliskilerimizde sevgi, sayg1 ve hoggoriiye onem vermek.

3-Calisanlarin beklenti, duygu ve diistincelerine deger verir, birlik ve beraberlik icerisinde calismak.
4- Calismalarimizda objektiflik ilkesini géz oniine almak.

5- Egitim-6gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin 1s1ginda ve milli egitim mevzuatma uygun

bir sekilde diizenlemek.
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6- Calismalarimizda veli katilimina 6nem veriri, velilerimizle ayni dogrultuda hareket etmek.
7- Her cocugun farkl bir cevreden geldigi ve farkli 6zelliklere sahip oldugunu gz éniinde bulundurmak.
8- Egitim icin 6zveride bulunur, egitime her tiirlti destegi vermek.

9- Topluma ve dogaya karsi saygili olmak.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve uyum, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele

alindig: temadir.
Anaokulu/Okul Oncesi Egitim Kurumlari I¢in

Stratejik Amac 1: Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda

tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretimin her tiir ve

kademesinde katilim ve tamamlama oranlarmi artirmak, uyum ve devamsizlik sorunlarimi gidermektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Surekli devamsiz durumda olan (Sisteme 0 0 0 0
PG.1.1.1 kayith oldugu halde okula devam 0 0
etmeyen) 6grenci orani
. . . e U . 0 0 0 O
PG.1L2 2.9 gun ve !..Jze.rl devamsiz 6grenci orani 0 0
(6zlrlu-6zlrsliz)
Adrese dayali kayit sisteminde 70 75 80 85
PG.1.1.3 ogrencilerden kesin kayit yaptiranlarin 60 65
orani
. . - . 20 20 20 20
PG.1.1.4 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 20 20
PG.1.1.5. Tanilamaya yonlendirilen 6grenci orani
Sitimi ol i 50 75 75 100
PG.1L6. Destek egitiminden faydalanan 6grenci 0 50
orani
vy G 100 100 100 100
PG.1.1.7. Yabanci uyruklu 6grencilerin devam orani | 0 100
Okulda bulunan yabanci uyruklu 100 100 100 100
PG.1.1.8. ogrencilerden uyum egitimi alanlarin 0 100

orani

32



Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
.. . Okul idaresi ve .
1.1.1. |Veli ziyareti ve ikna ¢alismalari yapilacaktir. diretmenleri 01 - 30 Eyliil
. .. - . Okul id i e e L .
1.1.2 | Veli paylagim gunleri dizenlenecektir. —ondaarest o ve Egitim Ogretim Stiresince
ogretmenleri
. . o . . Okul id i et N .
1.1.3 | Okul faaliyetlerinin tanitim ¢alismalarina agirlik verilecektir. Coun ldarest o ve Egitim Ogretim Siiresince
ogretmenleri
114 Ekonomik durumu yetersiz 6grencilerin desteklenmesine yonelik | Okul .1dar.es.lw ve Egitim Ojretim Stiresince
¢alismalar yapilacaktir. Okul Aile Birligi
115 Okula devamin 6nemi ile ilgili veli bilgilendirme toplantilari E)vkuI 1dargs1 ve Egitim Ogretim Stiresince
yapilacaktir. ogretmenleri
116 Okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda tanitim ve gorunurlik E)}<ul 1dar§51 ve Egitim Ogretim Siiresince
¢alismalari yapilacaktir. ogretmenleri
» oo T URT . . . Okul id i T S .
1.1.7 | Ozel egitimle ilgili velilere yonelik seminerler diizenlenecektir. o Jdarest Ve Egitim Ogretim Stiresince
rehber 6gretmen
118 ?l(ul re-hber ogrletrrlenl tar'a'flndan.ozel egitime ihtiyac duyan Okul "1vdare51 ve Egitim Oggretim Siiresince
ogrenciler RAM'a yonlendirilecektir. rehber 6gretmen
Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileri ile 6zel aylik . .
1.1.9 |toplant Oril | lacakt Okul idaresi  ve Egitim Ogretim Stiresince
1. oplanti ve gortismeler yapilacaktir. dgretmenleri g g
1110 Yal:.)a.nc.l .uyrtfkl.u. 6grencilerin T"urkge I.<onU§ma becerilerinin ?klﬂ 1dar.e51 ve Egitim Oggretim Siiresince
gelisimi icin ilgili kuruluslara yonlendirme yapilacaktir. ogretmenleri
1111 Y;.a.banu uyrukl.u 6grencilerin ailelerine ydnelik sosyal faaliyetler 9kul 1darf351 ve Egitim Ogretim Siiresince
dizenlenecektir. ogretmenleri
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.
Anaokulu/Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 i¢in

Stratejik Amacg 2: Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu

iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi ytikseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Cocuklarin ¢ok yonlii gelisimi icin okul oncesi kazanimlar takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktr.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o % .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023

Egitim Ogretim yili icerisinde Degerler 200 200 200 200
PG.2.1.1 egitimi kapsaminda yapilan ¢alismalarina | 206 200

katilan 6grenci orani

ili Ulti i 200 200 200 200

PG.2.1.2 Sanfatsal, bilimsel, k.L.JUItureI-ve sportif 06 00

faaliyetlere katilan 6grenci orani

U G 6 6 7 7

PG.2.1.3 Dizenlenen, katilim saglanan yerel, ulusal A 5

ve uluslararasi proje sayisi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
911, Her.ogrencmm ilgi ve y:eteneklerl dogrultusunda ?}<u1 ¥dares1 ve Egitim Ogretim Stiresince
faaliyetlere katilimi saglanacaktir. ogretmenleri
519 SF)syaI fa.allyetlere katilimin 6nemi hakkinda velilere 9}<u1 ¥dare51 ve Egitim Oretim Stiresince
bilgilendirme yapilacaktir. ogretmenleri
Her ay bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif , ,
o . .. . . Okul idaresi vel .. sl . .
2.1.3 |etkinliklerin her birinden en az bir faaliyet . : Egitim Ogretim Siiresince
B i ogretmenleri
diizenlenecektir.
Ozel egitim 6grencilerine yonelik her ay en az bir _ _
o I . - Okul idaresi Ve | e A e e
214 [bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif etkinlik . : Egitim Ogretim Stiresince
. ) ogretmenleri
diizenlenecektir.
915 Sanatsal vve b|I|mseI. a.tolye calismasi yapilmasina 9}<u1 ¥dare51 ve Egitim Ogretim Stiresince
olanak saglayacak fiziksel alan olusturulacaktir. ogretmenleri
916 1'-.Her yil yerel, iJIusaI ve uluslararasi projelerden en az 9}<u1 }dares1 ve Egitim Ojretim Stiresince
1'ine katilim saglanacaktir. ogretmenleri
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin

niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

No PE..RFORM ANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her yil en 2 2 2 2
PG.3.1.1 az bir egitim faaliyetine katilan yonetici 2 2
orani
Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her yil en 11 11 11 11
PG.3.1.2 az bir egitim faaliyetine katilan 6gretmen | 10 11
orani
PG.313 Temel ilkyardim egitimi almis personel ) 3 5 5 11 11
sayisl
- ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan 100 100 100 100 100 100

0gretmen orani
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yonetici ve 6gretmenlerin kisisel veya mesleki

3.1.1. |gelisimleriyle ilgili her yil en az 1 egitim faaliyetine Okul idaresi Egitim Ogretim Stiresince
katilmasi tesvik edilecektir.

312 Yonetici ve 6gretmenler EBA portalindaki egitimlerden ?}<ul }dares1 ve Egitim Ogretim Stiresince
faydalanacaktir. ogretmenleri
Okul personeli ve 6gretmenlere yonelik uzman

3.1.3 |destegiyle her yil en az 1 temel ilkyardim egitimi Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince

dlizenlenecektir.
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini

temine edecek bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[v) .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin 2 2 3 3
PG.3.2.1 kullanimina yonelik yapilan dizenleme 1 1
sayIsl
.. . . . 2 2 2 2
PG.3.2.2 H?r dénem |g.|n faaliyet raporu 1 )
diizenlenmesi (0-1)
; .. 2 3 3 3
PG.3.2.3 ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi | 2 2
ihti 0 0 0 0
PC.3.24 Toplam kamera sayisinin lhtiya¢ duyulan 0 0
kamera sayisina orani
e . age e . . . 2 3 3 4
PG.325 Enerji verimliligine yonelik yapilan faaliyet 1 )
sayIsl
i ini i ini 100 100 100 100
PC.326 Okulun gelirlerinin, okul giderlerini 100 100
karsilama orani
V] (v . X . . 3 3 4 4
PG.327 Okul saghgi konusunda yurutilen faaliyet 5 3

sayisl
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

321, Is sagligi ve glivenligi kontrolleri dlizenli olarak Okul idaresi Egitim Oretim Siresince
yapilacaktir.

329 Kamera ve glvenlik sisteminin diizenli olarak kontroli Okul idaresi Egitim Oretim Siresince
yapilacaktir.

323 Velilerin ol'<ula glr.|§-g|k|§lar| akilli kontrol sistemi ile Okul idaresi Egitim Oretim Siresince
kontrol edilecektir.

324 szsarruf konus.u ile ilgili farkindalik faaliyetleri Okul idaresi Egitim Oretim Siresince
diizenlenecektir.

3.2.5 |Lavabolara sensérlt musluklar kurulacaktir. Okul idaresi Egitim Ogretim Stiresince

3.2.6 |Uygun alanlara fotoselli 1sik sistemi kurulacaktir. Okul idaresi Egitim Ogretim Stiresince

307 Bf_'y.?z"BayraIf Sertifikasi alinmasi icin ¢alismalar Okul idaresi Egitim Oretim Siresince
ylrutilecektir.

358 Beslenme Dostu Okul Sertifikasi alinmasi igin Okul idaresi Egitim Oretim Siresince

calismalar yuritilecektir.
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.3.3.1 Veli memnuniyet orani 80 85 % 100 100 100
. 95 100 100 100
PG.3.3.2 Galisan memnuniyet orani 85 90
o i i 10 10 12 12
PG.333 O"gret-menlerm mot}vasyohunu arttirmaya | 7
yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi
. . 95 100 100 100
PG.3.34 Veli toplantilarina katilan veli orani 85 920
. . . 95 100 100 100
PG.3.3.5 Okul faaliyetlerine katilan veli orani 85 920
~ Y . oy . . . 3 3 4 4
PC.33.6 Ogretmen, vell.ve ogrencilerle birlikte ) )
uygulanan faaliyet sayisi
5 i 3 3 4 4
PG.33.7 Kurl‘Jmun tanitimina yonelik yapilan 5 5
faaliyet sayisi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

331 Calisanlara 'Ye velilere yo_nehk her donem bir anket Okul idaresi Egitim Oretim Siresince
calismasi diizenlenecektir.
Yilsonu tanitim calismalarina ve faaliyetlere kayit

3.3.2 |bolgesindeki halk, kurum ve kurulus temsilcileri davet|Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
edilecektir.

3.3.3 Klfrumun |§Iey|.§| ile ilgili ayI.|k p(.e.rs“orlel top.lantllarl Okul idaresi Egitim Ogretim Stiresince
dizenlenerek dilek ve temenniler gorusulecektir.
Her ay velilerle dizenli toplantilar yapilip Oneri ve

3.3.4 |ihtiyaglari dogrultusunda uzman Kkisilerin destegiyle | Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
egitim faaliyetleri dizenlenecektir.

3.3.5 |Okul etkinliklerine velilerin katilimi tegvik edilecektir. |Okul idaresi Egitim Ogretim Stiresince

336 Yapilan calismalar okulun internet sitesinde dizenli Okul idaresi Egitim Ogretim Stiresince
olarak paylasilacaktir.
Okulun ve okul faaliyetlerinin tanitimi icin kisa film,

3.3.7 video, afis, brosir ve benzeri ¢caligmalar yapilacaktir. Okul idaresi Egitim Ogretim Stiresince

Egitim-6gretim yili sonunda okulun calismalarini
yansitan senlik diizenlenecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019

‘Genel Biitce (Okul Aidati) 10.000 TL

2020

10.000 TL

2021

12.500 TL

2022

12.500 TL

2023

15.000 TL

Toplam

60.000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPEANVE RN

0 0 0 0 0
1.000 TL 1.000 TL 1.250 TL 1.250 TL 1.500 TL 6.000 TL
11.000 TL |13.750 TL |13.750 TL |16.500 TL | 66.000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidurliigi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.




EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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